
John Jay College of Criminal Justice 
 

President’s Master Plan Advisory Council Meeting 
December 17, 2009 
2:00 to 4:00 p.m. 

 
899 Tenth Avenue, Room 630T 

 
AGENDA 

 
 
 
 
Greetings              President Travis 
 
Introductions              President Travis and MPAC Members 
 
Discussion of the Master Planning Process: 
 
• What is a Master Plan          President Travis 

 
• The Master Plan in Context: Middle States Reaccreditation, 

the Retention Plan, Space Planning, Branding    President Travis 
 
• The role of MPAC            President Travis 
 
• Process & Activities           Richard Keeling, M.D. and 

                              Richard Hersh, Ph.D. 
 
• Timeline for Completion          Richard Keeling, M.D. and 
                                    Richard Hersh, Ph.D 
 
John Jay Past and Present          President Travis 
 
John Jay’s Future: The Vision Statement       Provost Bowers 
 
Q&A                 
 
Adjourn* 
 
*Immediately following the meeting, all members of the MPAC are invited to join President Travis at the 
28th Annual Jack Brennan Children’s Holiday Party, taking place on the fourth floor of the same building.  
The holiday party, a highlight of the College’s many community service initiatives, is hosted by John Jay staff 
and students who provide entertainment and holiday gifts for 650 underprivileged children from the 
surrounding community. 
 
The holiday party is made possible due to the generous support of an anonymous donor.  


